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Kaymakam Sunusu

/ Insanoglunun varolusundan bugiine degin

davraniglarini, diisiincelerini, tutumlarini,
inanclarmi1 ve daha bir¢ok durumu 6nemli
Olciide etkileyen ve degistiren olgu
egitimdir.  Yeni  kusaklarin  toplum
yasaminda yerlerini almalar i¢in gerekli
bilgi, beceri ve kisiliklerini gelistirmelerini
saglayarak bu kazanimlarin edinilmesine
yardim saglayan ise egitim kurumlaridir.

Toplumun gelecegini sekillendirecek olan bu
egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen
islevleri yerine getirebilmeleri, iyl bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baghdir. Bu baglamda egitim kurumlarmin gelismeleri, yenilik yapmalari, acik ve disa doniik
stratejiler gelistirmeleri, ¢cevreye uyum saglamalari ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri igin
stratejik plan yapilmasi ve bu plan dogrultusunda ilerlenmesi 6nemlidir.

Cevresel degisimler dogrultusunda gelecege yonelik misyon, amag ve stratejilerin gelistirilmesine
dayali olarak hazirlanacak stratejik planlama, egitim kurumlarmin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmeleri i¢in oldukga islevsel bir modeldir. Stratejik planlama ile olusturulan bu modelle
birlikte egitim kurumlari, gelecegi dogru tahmin ederek karsilagilabilecegi sorunlara daha hizli ve
kolay ¢oziim iiretebilecektir.

Bu anlamda hazirlanan stratejik planin; idarecisinden 6gretmenine, 6gretmeninden dgrencisine,
ogrencisinden velisine, hizmetlisinden memuruna egitimin bir ekosistem halinde biitiin
bilesenlerini es zamanli tasarlamay1 hedefleyen bir gerceklige doniismiis ve ayrica ¢agin ve
gelecegin becerileriyle donanmis; nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun ince
ayarindan ge¢mis insanlar yetistirmeye vesile olmasini diliyorum.

Mustafa COLAK

Incesu Kaymakam V.
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen ve degisen
diinyanin  hizla ilerleyen teknolojik
gelisimleri karsisinda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak planli ve programli bir
egitim  hedefi  olusturma  yolunda
kendimize hedefler ¢izmis bulunmaktayiz.

Cagin  gereksinimlerine uygun
teknolojik ilerlemelere ve gelismelere agik
bireysel hedefler yaninda, iilkemizin
egitim sistemindeki temel amag¢ ve
hedefler dogrultusunda 6gretmenlerimizin
alan yeterlilik bilgilerinin tam ve
donanimli bir sekilde olmasina, 6grencilerimizin gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurabilecek
kisisel gelisimlerini daha iyiye daha giizele gotiirebilecek hedefler ¢izmek icin ortaya koymus
oldugumuz bu stratejik plan; tamamen odagina Ogrenciyi almayr ve Ogrencinin gelisimi
noktasinda kii¢iik hedeflerle biiyiik sonuglar ¢ikarmayi amaclamaktadir.

I¢inde bulundugumuz kosullarda gii¢lii yonlerimizin farkina vararak zayif yonlerimizi de
gelistirerek gelecege dogru hedeflerle ilerlemeyi amaglamaktayiz. Biitiin bunlarla birlikte
gecmisiyle barisik, yasanmisliklardan ders ¢ikaran, ani en iyi sekilde degerlendiren, gelecege de
bu dogrultuda hedefler koyan &grenciler yetistirmek ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak
hedeflerimiz arasindadir.

Kaynaklarin verimli kullanilmasini, yapilan harcamalarin dogru ve amaclara uygun bir
sekilde yapiliyor olmasini ve egitim i¢in ortaya konulan siireclerde egitime yardimci materyallerle
birlikte cagin gereksinimlerini géz ardi etmeden okullarimizin teknolojik donanimlarina sahip
olmasini, Ogrencilerimizin bu teknolojik donanimlarla birlikte iilkenin temel hedeflerine ve
gecmisten aldigr gilicle gelecege yon vermelerini temel ilke olarak benimsemis bulunmaktayiz.

2024-2028 yillarim kapsayan bu stratejik plan, ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ortaya
koymus oldugu bu temel hedefler dogrultusunda daha ilkeli, kapsayici ve tutarli bir sekilde
ilerlemesinde ¢ok biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu stratejik plan 5018 sayili Kamu Mali Y6netim
Kanunu geregi kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi yasasina dayanarak
hazirlanmistir. Ayrica bu stratejik plan; calismalari, kurumun sahip oldugu stratejik yonetim
anlayisinin bir sonucu olarak karsimiza cikarken, dogal olarak bir silire¢ seklinde ele alinmasi
gereken, uzun soluklu ¢aba ve gayret gerektiren caligmalar olarak diisiiniilmelidir. Bu dogrultuda
tim kurumlarimizla birlikte temel ilkeleri benimsemis, bu ilkeler dogrultusunda hareketlerini
ortaya koymus, siireci kendi icerisindeki tutarlilikla beraber yiirlitmek okullarimizin ve
kurumlarimizin temel hedefi olmalidir.

Hazirlama agamasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekibimize ve bu planin basariyla uygulanmasi i¢in ¢alisan tim
personelimize tesekkiir ediyor, basarilar diliyorum.

) Osman Malkogoglu
Incesu llce Milli Egitim Miidiirii
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Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan o¢zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunltigti icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler icin 6zel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar: ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha {tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak ¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmig programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlt iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte gesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintint ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmnin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamildigi, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayigim giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini
bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve ol¢tilebilir hedefler
belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudirltigtimiiz de ilk stratejik planmmi 2010-2014
ikincisini 2015-2019, {ictinctistinti ise 2019-2023 yillarinmi kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir.

Midirligimiiziin dordiinct stratejik plam olan incesu lge Milli Egitim Mudiirligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midiirliigtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalar1 kapsaminda, Incesu ilce Milli
Egitim Mudtrligt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Turkiye Ytizyili” ile
“Egitimde Turkiye Yiizyill” politikalar;, uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve
gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag,
hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel
kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik
amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amac ve
hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve
hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin  basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim
Bakanlhigr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmustir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigimin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
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. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midirltigtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin gortis
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer
almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapisi
Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolumiu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin
goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

INCESU ILCE
MEM
2024-2028
Stratejik Plani

Ust politik >
S potltixa Mustafa

et Ozkan Durum analizi
Anadolu

Lisesi

2024-2028
Stratejik
_ Plam 4

Igve dis

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin

gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022 /21 sayil
genelge ile mudirligiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin c¢alismalara azami
katillm ve desteklerinin, acgiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki doktimanlardan
taydalamnilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisni 19/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini 2
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
midurlugiimiiz statistine uygun olmas: hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
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Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin bilgilendirme
yapilmis, mudurligumiziin giiclu ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya c¢ikan
firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin anket sistemi tizerinden
paydas anketlerinin gevrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Mudiirltigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarimin
cizilmesi, bu yasal ytikumliiltiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi,
miuidirltigtimiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Kurum I¢i ve Kurum Disi

Analiz

Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas PESTLE Al?a_liZi

Gelisim Analizi . Analizi .GZFT Anal.lz.l )
Hizmetler Ust  Politika  Belgeleri

Analizi

Faaliyet
Alanlar ile

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Mustaf Ozkan Anadolu Lisesi Miuidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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1.1.8tratejik Plan Hazirlik Stireci

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarin1 zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini ¢nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmaistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanlig1'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022 /21 nolu genelgesi
kapsaminda ilcemizin stratejik plan hazirhiklariin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmas: gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladig: 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge
ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim Ilce Milli Egitim Midirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirllk Programu
yayimlanmistir. Buna gore Incesu Ilge Milli Egitim Mudiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak
ilce, okul stratejik plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak
sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik ve ayni tarihli Kamu
Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
almarak yurttilmistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere 22/12/2022 tarihinde il,
ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27 Ekim 2023 tarihine kadar devam
edecek olan; il, ilce ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tiyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim
Midirligt koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
tiyelerine ytiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
(llcemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkani ve tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il
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Milli Egitim Mudurligti AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna
katilim saglamistir).

Midurliigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gercgeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goruislerinin alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Midurliigiintin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger
paydaslarimiza, Miduirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, ¢oktan
se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde “Incesu Ilce MEM 2024-2028 Stratejik
Plan1 I¢c ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 51 i¢ ve 45 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas
icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar:
hakkinda bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” bolumiintin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Mudirlugiumiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini
maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi doénemlerde yapilacagina yer
verilmistir.

1.2.Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1’ nin” dérdiincti stirimii
dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarim
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak {tizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin stirecte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midtirti Mete SUNGUR baskanhiginda yiiriittilen
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calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri

kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytiriitiilen analiz

calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi

olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tiye listesi, 14 Subat 2022 tarihli ve 70361569 sayili makam oluru olusturulmustur.
Midtrltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyad1 Unvam
Mete SUNGUR Okul Mudirt
Onder DASDEMIR Midiir Yardimcisi
Esin DOGRUYOL Ogretmen
Mehmet AYGUN Ogretmen
Filiz GOKKOYUN Ogretmen

Tablo 2: Mustafa Ozkan Anadoliu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi

Adi1 Soyadi Unvani Gorevi
Onder Dasdemir Miidiir Yardimcisi Baskan
Yasin KILIC Ogretmen Uye
Ferdag TEMUR Ogretmen Uye
Ali Fatih ALKIS Memur Uye
Ugur YALINKILIC Hizmetli Uye




e YO

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZUNCU YILI

BOLUM 2

DURUM ANALIZI




Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gticlti ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miudurltagumuziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1
analizler yapilmustir.

1.1. Kurumsal Tarihce

Incesu’'nun tarihi M.O. ki yillara dayanmaktadir. M.O. XIII yy. da Kayseri “Giizel
Atlar Ulkesi” anlamina gelen KAPADOKYA’ nin bagkentidir. Roma déneminde eski Pers
krallarindan III. Ariarates zamanminda halen kiiltiiriintin yasatildig1 Kapadokya Incesu’yu
da icine almaktadir. O dénemdeki ismi SADOGORA olan Incesu ve NAZIANS diye
adlandirilan Viransehir Koy, Kapadokya'nin 6nemli yerlesim birimlerindendir. Derebag’
da ve Viransehir'de bu yerlesim izlerini tasiyan kiliseler ve sapeller (kiictik kiliseler) sekil
ve motifleriyle gtinumiize kadar ulasmistir. Kirklar Ini, kayadan oyma bir¢ok in, kaya
mezarlar1 yagayan orneklerdir. Bu tarihi yerlerdeki motifler Urgiip ve Goreme'dekilere
gore daha basit ve ilkeldir. Bu da Incesu’daki medeniyetin Kapadokya bolgesinden eski
oldugunun delilidir. Nitekim bir miize gorevlisinin 1993’ de yaptig1 arastirmada Kirklar ini
icerisindeki kilisede bazi motiflere ve bu in ile Tenten Inleri tizerindeki tas oyma mezarlar
tizerinde asagidaki sekillere benzer iki hag isaretine rastlanmustir. Bir tas parcas: tizerinde
bulunan hag isaretleri, bozulmus olsa da kilise 6niinde olan isaretin Meydan Larousse cilt
5, sayfa 499'daki 12 adet hag¢ seklinden higbirine benzememesi ¢ok ilginctir. Bir dikkate
deger yon de burada ¢ok sayida kayadan oyma mezarlarin bulunmasidir. Bu arastirmanin
ortaya koydugu tespitler, “Incesu’daki medeniyetin, Urgiip ve goreme deki Bizans
medeniyetinden daha eski ve ilkel oldugu” seklindeki gortisimiizii teyit etmektedir. IX.
yy. da Kayseri daha once ikiye ayrilan Roma Imparatorlugunun Bizans sinirlari igerisinde
kalir. Bu sirada Kapadokya yonetimi askeri valilige dontisturiliir. Tiirklerin Anadolu’yu
yurt edinmesine degin bu bolge Bizans'in elinde kalir. Bu donemden Beylikler donemine
gelinceye kadar Incesunun tarihi gelisimi hakkinda mevcut kaynaklarda bilgiye
rastlanmamaistir. Beylikler doneminde 1ncesu’ya iliskin su tarihi bilgiye sahibiz: Yavuz
Sultan Selim Caldiran seferi doneminde Kayseri ve Bozok’a, Dulkadirogullar1 soyundan
Ali Bey'i yonetici olarak atar ve 1315 de Kayseri'nin de Osmanli topraklarina katilmasi
saglanir. Olay su sekilde cereyan eder. “Yavuz Sultan Selim Caldiran zaferi doniistinde
Kayseri'ye gelir. Goksun Maras tarafinda mesktn Dulkadirogullarimi ortadan kaldirmak
istemektedir. Bunlarla, Misir Memliikliiler’ i kiz alis verisiyle akrabalik kurulmustur. Orda,
tabii konumu ve su oldugu icin Incesu vadisine cekilir. Haziran 1515 tir. Iste Damardin da

ki Sinan Koytintin ismi buradan gelir.” Ayni olay1 24 Aralik 1914 de Incesu Mal mudurlagi
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yaparken Hakk’in rahmetine kavusan “Mir at-i Kayseri'ye” kitabinin yazar1 Ahmet Nazif
Efendi de dogrulamistir. Bu sirada Incesu ve cevresi Karatas Nahiyesine baglhdir. Karatas
Nahiyesi Yoriik cemaatlerinin meskin oldugu nahiyelerden birisidir ve Dul kadir
ogullarina mensup asiretlerdendir. Karatas Nahiyesi bugiin ki Incesu ve cevresini icine
almaktadir. 1500 tarihli niifus defterlerinde Karatas cemaatinin bir diger ad1 da “Bezirctili
Cemaati” olarak gecmektedir. Bu bolgenin 1500' 1ii yillarda tahrir defterinde 5512 altin
bir Bagdat seferinde, 1659-1660 yillarinda, o zaman bataklik halinde bulunan incesu
deresinin kenarma ordugahini kurdurur. Séylentiye gore o gece riiyasinda kendisine bu
1ss1z yorenin ihyas1 emredilmistir. O Riyaya istinaden mi bilinmez, Merzifonlu Kara
Mustafa Pasa'nin insa ettirdigi kiilliye bugtin dimdik ayakta olup, tarihi ve mimarisi ile
turistlerin ilgisini cekmektedir. Ilge tarihinin bir bsltimiiniin atfedildigi rivayete gore;
Merzifonlu Kara Mustafa Pasa bir Bagdat seferinde 1659-1660 yillarinda o zaman bataklik
halinde bulunan incesu deresinin kenarma ordugahini kurdurur. Séylentiye gore o gece
riiyasinda kendisine bu 1ss1z yorenin ihyas1 emredilir. Bu suretle Kara Mustafa Pasa 1661'de
simdi halen mevcut bulunan Camii Kebir, Kervansaray, Hamam ve iki siradan olusan garsi
ve cesmeleri insa ettirmistir. Kayseri Mahkemesinin kayitlarina gore bugtin ilgenin
bulundugu yerin yakiminda Karatas adinda bir kéy bulunmakta idi. Incesu’da imar
hareketlerinin baslamasiyla Karatas'tan ve diger yerlesim yerlerinden kabileler gelip
yerlesmislerdir. Bunlardan baslicalar;; Kirim, Etyemez, Karakoyunlu ve Bozkoyunlu
kabileleridir. Ilcedeki cesitli mahalle ve sokak isimlerinin kaynag1 bu kabilelere
dayanmaktadir. ficeye daha sonra Rum aileleri de yerlesmis, Incesu bat1 yoniinde gelisme
gostermistir. incesu 19 yy. baglarinda bucak merkezi, 1901 yilinda da ilge merkezi olmustur.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 Mtidiir Yardimeisi, 17 6gretmen, 1 Gegici isci ve 1 TYP personeli olmak

tizere 21 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.
Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 244 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 17 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gorev yapmakta 17 Ogretmen
tarafindan egitim-ogretim ytirttiilmektedir.

Okul Durumu:

Okulumuzda 10 Sube, 1 tane Kimya laboratuvari, 1 tane, Biyoloji laboratuvari
bulunmaktadir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilari: 25'dir
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2019 yilinda yirirlige giren okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim,
egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 5 stratejik amag, 12 hedef, 27 performans
gostergesi ve 10 stratejiye yer verilmistir. Okulumuz Stratejik Plami Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan galismada bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran: ilkokulda

%71, Ortaokulda %64, Lise de %30 iken Ilkokulda %95, Ortaokulda %85, Lisede %70 olarak
gerceklesmis olup hedefe ulasilmstir.

Ogrenci bagina okunan kitap sayist 5 iken, 10 olarak gerceklesmis olup hedefe
ulasmustir.

2022-2023 egitim-6gretim yil1 Yiiksek Ogretime gecis kapsaminda yapilan merkezi
simavda; Tiirkce ortalamasi 40 soruda 11.21, Matematik ortalamasi1 40 soruda 7,50, Fen
bilimleri ortalamasi yirmi soruda 7.11, Tarih ortalamasi 3 olarak gozlemlenmistir.

1.2. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak ytirurliige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Yonetmeligi hiikmiince, Miidir ve
Midiir Yardimcisi sunlardir:

(1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amagclarmi gergeklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir.
Miidiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi i¢inde yonetir.

(2) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Miidiir, miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcisi
caligmalarin1 valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda
mesai saatleri disinda da ¢alismalarint siirdiiriir.

(3) Miidiir, gérevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 0rnek tutum ve davranis
icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
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(4) Miidiiriin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan &nce personelin is bdliimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar1 derslere iliskin gorevlerin
dagilimin yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla dgretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Ziimrelerden derslere yonelik tinitelendirilmis yillik plani ders yil1
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, ara¢ ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve glivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar 6l¢iistinde diger okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢cevre
imkanlarindan da yararlanilmas1 igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yiiriitmek i¢in milli egitim miidiirliigii ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il sinirlar1 i¢indeki biitiin
okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yiiritiir.

¢) Egitim ve 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢ozlim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlar
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarmi artirmak amaciyla her dgretim yilinda en az bir defa dersini
izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina gore
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.

g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylik ve hizmetici
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

§) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin iglerini yiiriitiir.

h ) (Degisik:RG-16/9/2017-30182) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim
ithtiyaci olan 6grencilerin egitim ve dgretim siireclerinin yiiriitilmesine iligskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yil1 i¢inde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayili
Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore yiiritiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve dgrencilerin nobet gdrev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

1) (Degisik:RG-26/3/2017-30019) Diploma, usta ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik,

ogrenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.
m) Egitim ve &gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin yiikseltilmesi ve stirekli
gelisimin saglanmasi ic¢in arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini  ve uygulanmasini saglar. (Ek ciimleler: RG-8/9/2023-32303) Ogrencilerin
ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢aligmalara, hayat boyu 6grenme
kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiiz yiize egitim igerikli modiillere, ulusal/uluslararas1 en az
bir proje ¢aligmasina katilmalarini tesvik eder ve destek verir. Bu calismalara katilim ve basari
saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo kapsaminda yer almasi i¢in Sosyal Etkinlik Modiiliine
islenmesini koordine eder.
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n) Gorevini iistiin basartyla yliiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder. Gorevini
geregi gibi yapmayanlar1 uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin iglemi yapilmasini saglar.

0) Oziirleri nedeniyle gorevine gelemeyen personelin yerine gorevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

0) Izinli veya goérevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir basyardimeisinin
bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir vekili olarak gorevlendirilmesini milli
egitim miidirligiine teklif eder.

p) Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve blitce Onerilerini gerekgeli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan biit¢e giderlerini gergeklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahg¢e ve benzeri boliimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmas1 durumunda, mahalli miilki idare amirinin onayin1
da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini iist makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisin1 veya miidiir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirir. t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile
yiriirlige konulan Taginir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya calisma unvania bagh
kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiirlitmek iizere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel
arasindan taginir kayit ve kontrol yetkilisi gorevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve c¢alisanlarin saghiginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve g¢evreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere kars1 korunmasi
icin gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 6grencilerin katilacag1 yarigsmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlar1 olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere damismanlik ve rehberlik yapmak iizere 6gretmen gérevlendirir. flce
Milli Egitim Miudurligi, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiriine bagh
birimler/btirolar ile sube miidiiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube mudtirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini y{iriittir.

1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzda gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin
tim ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plani’'min stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Mudiirligiimiiziin durum
analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.
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Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde
Tiirkiye Yiizynl Vizyonu merkezde olmak tizere {iist politika belgeleri, temel {ist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yil1 Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidiirltiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar:
boyutlandirilmistir. Belirlenen {irtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve
faaliyetlerinin biitiintintin gozden gecirilmesi acgisindan faydali bir galisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
almmuastir. Ayrica, paydaslarin goriis ve 6nerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda calismalar ytirtitiilmisttr.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhik stirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yotnelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal ytiktimliliikleri, standart dosya plany, tist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirlugumiiziin hizmetleri tespit
edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve
degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz
faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.
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1.5. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga onem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. flce Milli Egitim
Midiirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz Bakanhigimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin ytrtitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
midirltigtimuz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak
kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Okulumuz, faaliyetleriyle ilgili {irtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da
stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 89 i¢ paydas, 45 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okulumuz biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmstir. D1s paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak galismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

1-) Ogretmenlerimle ihtivag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.
B9 yanit

30

25 (%28,1)

20 (%22,5)

11 (%12.4) 9 (3610,1)
9 (%10,

Sekil 3: I¢ Paydas Ogretmene Ulasim Durumu.

I¢ paydas anketimize katilan paydaslarimizin Thtiya¢ duyduklarinda Ogretmenlere
ihtiya¢ duyduklarinda ulasabildikleri durumunu gosterir.
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2-) Okul middird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusgabiliyorum.
89 yanit

30

20 21 (%23,6)

17 (%19,1)

16 (%18)

1 (%12,4)

Sekil 4: Okul Miidiiriine Ulasim Anketi

Paydaslarin Okul Miidiirtine ulasim durumunu gosteren anket sorusu

12-) Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
B9 yanit

30

25 (%28,1)
20

20 (%22,5)

10 12 (%13,5) 12 (%13,5)

Sekil 5: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler anket sorusu

Ic Paydaslarin Okulda diizenlenen kiiltiir ve sanat programlarina iliskin goriislerine
yer verilmistir.

7-) Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir.
89 yamit

30

28 (%31,5)

20

19 (%21,3)
16 (%18)

14 (%15,7)
10 12 (%13,5)

Sekil 6: Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik Anketi
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I¢c Paydaglarin Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerine iliskin goriisii anket sorumuzda
sunulmustur.

1-) Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.

13 yanit
8
7 (%53,8)
6
4
4(%308)
2
1(%7,7) 1(%7,7) Ui
0
1 2 3 4 5

Sekil 7: Okulumuzda Alinan Kararlara iliskin Anket

I¢ Paydaglara yapilan anket sorusunda Okulumuzda alinan kararlarm durumu
sunulmustur.

3-) Her tirlti 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
13 yanit

6

5 (%38,5)

3 (%23,1) 3 (%23,1)

1 (%7,7) 1(%7,7)

Sekil 8: Okulda Adalet Sistemi Anketi
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Ic paydas anketinde Okulda saglanan adalete iliskin goriisler bu anket sorusunda
sunulmustur.

6-) Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
13 yanit

]

5 (%38,5)

3 (%23,1)

0 (%0) 0 (%0)

Sekil 9: Okulun teknik arac¢-gere¢ kapasite durumu

I¢ Paydas anketine gore okulun teknik arag gerec yoniinden durumu anket
sorusunda sunulmustur.

13-) Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
13 yanit

8

7 (%53,8)

3 (%23,1)

2(%154)

- G i
U i

1 2

Sekil 10: I¢ Paydas Ogretmenlerin Kendi Alanlarini Takibi
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Ogretmenlerin kendi alanlarini takibi ve kendilerini yenilemeleri ile ilgili durum
anket sorusunda sunulmustur.

1.6. Kurulus Ici Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum kiltiirtintin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz calismalarina
etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢o6ztimu ve ihtiyaclarm
giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midirimiiziin bilgileri dahilinde ytirtitilmektedir.
2024-2028 Stratejik Plan hazirhk calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas

(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantisi sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giicli Yonlerimiz

1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

NS Ww

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarimin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,
8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasz,
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9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin gtiglii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi,

11. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag ¢cocuklara maddi destek
saglanmasi,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

13. Etkili denetleme sisteminin varhig,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

15. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

16. Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin ytiksek olmasi,

17. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi,

18. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

19. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast,

20. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas,

21. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmas,

22. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci
yaklasimlarin benimseniyor olmas,

23. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,

24. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

25. Geng niifusun ¢ok olmasi

26. ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

27. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

28. Ulasim aglarinin yeterli olmasi

. Zayif Yonlerimiz

1. Velilerin ¢cocuklariin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak

algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisitl: bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

NS Ww

Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul
isbirliginin yeteri diizeyde olmamasi
Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

o o

. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

10. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglariin olmas:

11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin

eksikliginin olmasi
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12. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen
vb.) olmamast

13. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasu.

14. Ogrencileri tablet kullamminda bilingsiz hareket etmesi

15. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

16. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

17. Aile biittnliigii bozulmalarin ¢ok sik olmas,

18. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

19. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar

diismesi ve artis hizi,
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Teskilat Yapis1

Mete SUNGUR

Okul Midiry
Onder DASDEMIR
Mudur Yardimesi
Ferdag TEMUR Osman ATESSIZ Sevil YILDIZ Serap BOZDAG
Turk Dill ve Edeblyat Ogretmeni Tirk Dili ve Edebiyat: Ogretmeni Tirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni Tork Dili ve Edeblyat: Ogretmeni
Hasret ERCOBAN
Turk Dill ve Edebiyat Ogretmeni
Melek DEMIREL Ersen TANRIOVEN
Boyoloj Ogretmeni Fizik Ogret 0]
DZDEM! m::ﬂ_l- Mehmet AYGUN
Matemstik Ogretment Matematik Matematik Ogretmeni
Yasin KILIC Gamze AKMAZ
Tarih Ogretment Tarith Ogretmeni
Nazlh ALTUNCU Filiz GOKKOYUN
Ingilizce Ogretmeni ingilizce Ogretmeni
Tugba KARAKUS
Dén Kiitird ve Ahlak Bigisi Ogretment
Aydin Saglam
Gorsel Sanatlar Ogretment

Esin DOGRUYOL
ve Rehber 04

Hatice SIMSEK
Yarchma Personel

Sekil 10: Teskilat Semast

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiyiik onem tagimaktadir.

34



Milli Egitim Mudurlugt teskilat1 personel dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Fatma- Omer Liitfi Aritan Anadolu Lisesi Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM | ASIL VEKIL
Okul Miidiirii 1 - 1
Okul Miidiir Yardimcis1 1 - 1
Ogretmen 17 17 -
696 KHK'l1 Gegici Isci 1 1 —-
Yardimci Hizmetli 1 1 —
TYP Calisan1 1 1 —
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlarn
tamamlanmustir. Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmis olup mezun
olan 6grencilerin tablet bilgisayarlar1 kendilerinde kaldigindan takibi yapilamamaktadir.

[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Y&netim
Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudtrlugimiiz ile bagh kurumlar ve diger
resmi kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik bolumii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biittin okul ve
kurumlarda MEBBIS tizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modyiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, C)gretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda calismalar yiirttilmektedir.
Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullamilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, Acik Kapy,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri,
sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber vyerel dtizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif
yoniinii olusturmaktadair.

Fiziki Kaynak Analizi
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Okulumuz Incesu Ilgesi Gonenkent Mahallesinde kendine ait binasinda egitim ve dgretime
devam etmektedir.

Tablo 7: Okulumuz Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 0 Yetersiz
2 Giivenlik Kamerasi Sistemi 21 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
amag ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir.
Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir
sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve ogretimin bashica finans kaynaklarni merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 9: Mustafa Ozkan Anadolu Lisesi Biitgesi Kaynak Tablosu (2022-2023)

2022 2023

Genel Biitce

0Ozel Biitge (Kantin Hesabi) 2.000 4.500

Yerel Yonetimler (YiKOB)

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitge Disi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek)

TOPLAM

A.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.
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idareye Etkisi

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Etkenler

Ne Yapilmah?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu

Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasia devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidirliigiimiiz olarak bu

politikalarin ¢iktilarina gére
hareket edilmesi.
Yoneticilerin = Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluslarin egitime edilmesi
olumlu bakis agisina
sahip olmasi
Ulusal/Uluslar ilde mevcut olan Zorunlu go¢gmen 6grencilerin
arasi politik ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatini  niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi
go¢ olgusunun
egitime etkisi

Ekonomi

k :

Faktorler Cumhurbaska | Kamu kaynaklarinin = Ihtiyaclarin Fayda-maliyet analizi yapilarak
nliginca alinan | etkin, verimli ve kargilanmasinda kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
tasarruf yerinde arzulanan seviyeye Alternatif biitce dis1 kaynaklar
tedbirlerinin kullanilmasina ulagilamamasi arayiglaria gidilmesi (Ornegin;
etkisi yonelik itici bir gli¢ projeler igin)

olmast Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Kayseri’nin Mevsimlik tarim Temel egitimden ortadgretime
turizm, sanayi is¢iliginden dolay1 gegis siirecinde ilgili alanlara
ve tarim kenti ogrencilerin okula yonelik tanitim ve bilgilendirme
olmasi. devam sorunlari faaliyetlerine devam edilmesi
yasamasl
[limizin bu ORAN tarafindan uygulanan
Bolgemizde egitimlerle ilgili fizibilite destek calismalarinin
Orta Anadolu | hazirbulunusluk ve teknik destek egitimlerinin
Kalkinma diizeyinin yiiksek ilimizin ihtiyaglarina gore
Ajanst’nin olmas1 planlanarak devam ettirilmesi
(Oran)
varligi, liretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyokiilt ~ Sosyo- Gelenek ve gorenek Merkez flgeler ve Sosyal igermeli, gelenek-

iirel Kiiltiirel bakimindan zengin kirsal yerlesim yeri gorenekleri yansitmaya olanak

durumun aile
yapisina etkisi

bir tarihi gegmise
sahip olmasi

arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
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Teknoloji
k

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde ic ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmas1

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgilin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
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Parcalanmus ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artiritlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranmislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireclerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde
teknolojinin etkin kullanimimin
artirilmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin geligmesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimli calisiimasi.



Yasal

Cevresel

5018 say1li
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarmin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindaligi
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisiin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarm
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi1

disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
kargin yeterli
onlemler
alinamamasi.

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugragan
mevsimlik
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Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin almarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimct
sayis1 artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin



calisanlarin okula belirli donemde tasima
devam sorunu kapsamina almmasi

2.8.5. Yasal Faktorler

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

= Siirdiiriilebilir ¢cevre politikalarinin  uygulaniyor olmast,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Soganli ve Koramaz Vadilerinin
turizme agilmasi, Kapuzbasi ve Yesilkoy Selalelerinin daha goriiniir kilinmast

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almas1 nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamast

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm c¢esitlerine olanak sunmast

B. GZFT Analizi

Okulumuz performansini etkileyecek stratejik konular: belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT
Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir btitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi
adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Midiurltigtimiiziin giiclii ve zayif
yonleri ile Muidurliigtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

GUCLU YONLER

1. Geng ntifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

2. Merkeze yakin olan ilgelerden bir olmasi

3. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
4. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

5. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmast
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6. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere 6nem verilmesi

7. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast

8. Kurumun, gtiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

9. Derslik basma diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:

10. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

11. Dinamik, geng, donanimly, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
12. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

13. Gorev dagilimimin isleri kolaylastirmasi

14. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

15. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
16. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

17. Teknolojik alt yapinin gticlti olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

18. Etkili denetleme sisteminin varlig:

19. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinm kurumumuzda etkili bir bicimde
strdtriliiyor olmasi

20. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmast

ZAYIF YONLER

1. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmin olumsuz
olmasi

2. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanmasi

3. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire calismasi sebebi ile
isletme korliigii yasamast

3. Okulumuzda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamas:

4. Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

5. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamas:
6. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin hizli bicimde karsilanamamasi

7. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

8. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

9. Egitime yonelik alman kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
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FIRSATLAR
1. Geng niifusun ¢ok olmasi
2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
3. Dinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar
4. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6ntinti agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi
5. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler
6. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi
7. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmast
8. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
9. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
10. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi
11. ISKUR araciligy ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
12. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi

TEHDITLER
1. Bolgesel niifus yigilmalar:
2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hiz1
5. Aile biittinltigtintin bozulmalarmn artmasi
6. Gorsel medyada yayimlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
7. Iklim kosullarinin zorluklar:
8. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1
9. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi
10. Toplumsal yap1 bozukluklar1
11. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
12. Teknolojik donatim maliyetinin ytiksek olmas
13. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas:
14. Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢in maddi kaynak temininde gticliik yasanmasi

C. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Fatma Omer Liitfi Anadolu Lisesi olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile

ortaya c¢itkan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler
sonucunda ortaya cikarilmistir. Okul olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite
olarak Avrupa standartlara ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer

alan her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Okulumuz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3

- GELECEGE BAKIS




2. Gelecege bakis

Bu bolimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amagclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Mudirltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Okulumuzun
gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi galisanlarinin gortisleri
dikkate aliarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas diistinceleri, kurumun vizyonu
gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Okulumuz Mustafa Ozkan Anadolu Lisesi; 1739 sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu ve Atatiirk ilkelerinden aldig1 giigle;
1-Atatiirk ilkeleri 1s181nda, ¢agdas, demokratik, yaratici, verimli,
yeteneklerine uygun meslegi secebilen, mutlu ve sorumluluk
sahibi 6grenciler;

2-Kendisi ve ¢evresiyle barisik, Tiirk Milletinin milli ve manevi
degerlerini koruyan ve gelistiren bunun yaninda diger tim
uluslarin degerlerine saygi duyan;

3- Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin ¢ikarlarini kendi ¢ikarlarindan
iistiin tutan;

4-Ulke ve ¢evresindeki sorunlara duyarli ve bunlara kars1 ¢6ziim
Onerileri gelistirebilen;

5-Tiirkgeyi giizel konugsmanin yaninda en az bir yabanci dil bilen;
X AP | 6- Ogrencileri; ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
RS 5N e

bilgi, beceri, davraniglar ve birlikte 15 gérme aligkanlig1
kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir yiiksek 6grenim
kurumuna girerek iyi bir meslek sahibi bireyler

7-Gelecekte bilimsel ¢calismalara yon verecek lider bireyler;

YETISTIRMEKTIR.
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Vizyonumuz:

Takim ruhu icerisinde, mezunlarimiz, 6grenci, veli, cevre,
calisanlar, 6gretmenler ve okul yonetimi olarak hep birlikte
calhisarak, Tiim kararlarimizin akil, vicdan, irade ve kararhhk
icerisinde alarak, Liseden sonraki hayata geciste tercih edilen,
sosyal etkinliklerin egitimde en iist diizeyde kullanildigi,
Tiirkiye’yi demokratik, ¢cagdas uygarhga yiikseltecek olan,
yeni nesli egiten, onlara egitim ve dgretimle ilgili her tiirli
destegi saglayan bir bilim ve kiiltiir merkezi olmak.

Adalet « Katimcihik \

Guven » Paylasimcihk

Duyarlilik « Demokratiklik

Samimiyet « Bilimsellik

Geleneklere « Yenilikgilik

sahiplik * Memnuniyete

Guler yuzlalik Onem

Seffaflik » Degisime ve
Geligime agikhk

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1 : Ogrencilerin 6grenim diizeyini gelistirmek
Hedef 1.1: Okulumuzun 6gretim bakimindan basarisini artiracak faaliyetler diizenlemek

Hedef 1.2: Cahisma yontemlerini ve motivasyonu artirici etkinlikler diizenlemek.

Amag 2 : Ogrencilerin olumlu davramslar acisindan gelisimine destek olmak.

Hedef 2.1: Okulda yasanan disiplin olaylarim azaltmak
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Hedef 2.2: Okulda yasanan devamsizlik olaylarim azaltmak.

Amag 3 : Okulda 6grenci ve 0gretmenleri tesvik edecek, egitim — 0gretim ve yasam alanlari
olusturmak.

Hedef 3.1: Okulun dis goriiniimiinii giizellestirmek
Hedef 3.1: Okulun i¢ goriiniimiinii ve donanimm gelistirmek

Amag 4 : Okul bah¢esinde uygun yasam alanlari olusturmak

Hedef 4.1: Okulumuzun bahgesini giizellestirmek ve QOkul bahcesinde 6grencilerin dinlenme saatleri
icin uygun ortam hazirlamak.

Amac 5 : Okulumuzun il ve bélge diizeyinde taminmasimi saglamak

Hedef 5.1: Okulumuzda tanitici projeler ve etkinlikler diizenlemek.
Hedef 5.2: Basar1 diizeyi yiiksek ogrencileri okulumuza kazandirmak
Amag 6 : Okulda kurum Kkiiltiiriinii yerlestirmek ve pekistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmenlerimizin birlik ve beraberliklerinin artiric1 etkinlikler diizenlemek

Hedef 6.2: Ogretmenlerin, 6grencilerimizin ve velilerimizin motivasyonlarim ve donanimlarini
artirici etkinlikler diizenlemek.

Ogrencilerin 6grenim diizeyini gelistirmek

Okulumuzun 6@retim bakimindan basarisini artiracak faaliyetler diizenlemek
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Ortadgretim Genel Mudiirliigi

Okul Ogrencisi

Okul Miidiirii
Okul Idaresi ve Ogretmenler

Ogrencilerimize yonelik yetistirme kursu agmak

Dijital bagimlilik

Devamsizligin 6nlenmesi

Rehberlik Bolimiiniin kullanilmasi

Ogrencilerin 6grenim diizeyini gelistirmek

Cahisma yontemlerini ve motivasyonu artirici etkinlikler diizenlemek.

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Okul Ogrencisi
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20 40 40 50 60 70 80

Okul Miidiiri
Okul Idaresi, Ogretmenler ve Rehberlik birimi

Etkili calisma yontemleri konusunda 6grencileri bilgilendirmek.

Dijital bagimlilik

Devamsizligin 6nlenmesi

Motivasyonu artirici seminerler diizenlemek.

Ogrencilerin olumlu davramslar agisindan gelisimine destek
olmak.

Okulda yasanan disiplin olaylarim azaltmak

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Okul Ogrencisi

Okul Miidiirii
Okul Idaresi, Ogretmenler ve Rehberlik birimi

Disiplin proplemi olan 6grencilere ve ailelerine yonelik seminer diizenlemek.

Ogrenci nakil etme.

Disiplin proplemi olan dgrencileri ilgi alanlarina gore sosyal ve sportif faaliyetlere
yonlendirmek.

Rehberlik Bolimiiniin kullanilmasi
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Ogrencilerin olumlu davramsslar agisindan gelisimine destek
olmak.

Okulda yasanan devamsizlik olaylarini azaltmak.

Ortaggretim Genel Miidiirliigi

Okul Ogrencisi

Okul Miidiiri
Okul Idaresi, Ogretmenler ve Rehberlik birimi

Devamlik yapan 6grencileri tespit etmek, devamsizlik sebeplerini aragtirmak.

Ogrenci sinif tekrar durumu

.Devamsizlik konusunda velilerin ve 6grencilerin bilgilendirilmesini saglamak.

Rehberlik Bolimiiniin kullanilmasi

Okulda 6grenci ve 6gretmenleri tesvik edecek, egitim — 6gretim ve
yasam alanlari olusturmak.

Okulun dis goriiniimiinii giizellestirmek

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Okul Ogrencisi
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20 0 0 0 0 0 1
20 0 0 0 0 0 1

Okul Miidiirii
Ortadgrenim Genel Midiirligii

Okul i¢i alan olusturma

Etkin Alan olusturma

Okul i¢i alan olusturma

Ortadgrenim Genel Miidiirligii

Okulda o6grenci ve 6gretmenleri tesvik edecek, egitim — 6gretim ve
yasam alanlari olusturmak.

Okulun i¢ goriiniimiinii ve donanimni gelistirmek

Ortadgretim Genel Miudiirliigi

Okul Ogrencisi

Okul Miidiirti
Ortadgretim Genel Miidiirligi

Okul i¢i goriiniim giizellestirme
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Fiziksel aktivite engel olmasi

Okul i¢i ihtiyag olan kisim tespiti

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Okul bah¢esinde uygun yasam alanlar: olusturmak

OKkulumuzun bahgesini giizellestirmek

Ortadgretim Genel Miidiirligi

Okul Ogrencisi
20 1 1 - 1 - 2
20 2 2 2 2 2 8
20 1 1 1 1 1 1

Okul Midiirti

Ilge Belediye Baskanlig

Okul i¢i uygun alan edinme

Fiziksel aktivite engel olmasi

Okul i¢i ihtiyag olan kisim tespiti

Ilge Belediye Baskanlig1

OKkul bah¢esinde uygun yasam alanlari olusturmak

Okulumuzun bahgesini giizellestirmek ve Okul bahcesinde égrencilerin
dinlenme saatleri i¢in uygun ortam hazirlamak.
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Ortadgretim Genel Miidiirligi

Okul Ogrencisi
20 1 1 - 1 - 2
20 2 2 2 2 2 8
20 1 1 1 1 1 1

Okul Miidiirii
Ilge Belediye Baskanlig

Okul i¢i uygun alan edinme

Fiziksel aktivite engel olmasi

Okul i¢i ihtiyag olan kisim tespiti

Ilge Belediye Baskanlig

Okulumuzun il ve bolge diizeyinde taméinmasim saglamak

Okulumuzda tanitici projeler ve etkinlikler diizenlemek.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Ogrencisi
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flge Milli Egitim Miidiirliigi - Veli Isbirligi
Tanitic1 kermes diuzenlenmesi

Comenitus Proje caligsmalarina katilim
Veli bilgilendirme toplant1 ve etkinlikleri diizenlenmesi

Derslere mani olmadan.

Vel fsbirligi
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Okulumuzun il ve bolge diizeyinde taninmasim saglamak

Basan diizeyi yiiksek 6grencileri okulumuza kazandirmak.

Tige Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Ogrencisi

10
10 0 0 0 | 300 | 400 | 500

Okul Midiirti
Temel Egitime bagli ortaokul Miidiirliikleri

Temel Egitime bagh ortaokul Miidiirliikleri ile iletisime gesilmesi

Okul girislerinin kontroliinii saglamak.

Tanitimvr Reklem

flge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl Temel Egitim Miidiirliikleri

Okulda kurum Kkiiltiiriinii yerlestirmek ve pekistirmek.
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Ogretmenlerimizin birlik ve beraberliklerinin artiric1 etkinlikler diizenlemek

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Ogrencisi
10 2 2 3 5 9 10
10 0 0 0 | 300 | 400 | 500

Okul Miidiirti

Okulumuz tiim Personeli

Y1l iginde dgretmenlere yonelik yemek ve faaliyetler diizenleme

Tiim personelin katilimi ile toplant1 yapma

Ogretmenlerin katilimu ile geziler diizenlemek

Okulumuz tiim Personeli

Okulda kurum Kiiltiiriinii yerlestirmek ve pekistirmek.

Ogretmenlerin, 6grencilerimizin ve velilerimizin motivasyonlarini
ve donanimlarim artirici etkinlikler diizenlemek.

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Ogrencisi
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10 0 0 1

10 0 0 1

Okul Miidiirti

Okulumuz tiim Personeli

Y1l iginde dgretmenlere yonelik yemek ve faaliyetler diizenleme

Okul mezunlarmin arastirilamsi

Ogretmenlerin katilimu ile geziler diizenlemek

Okulumuz tiim Personeli
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3. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin énceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir. Okulumuz stratejik planinda 6 amacg ve 10 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini blitge dagiimlari asagidaki tabloda gésterilmistir,
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AMAC VE

HEDEF NO
TOPLAM
MALIYET
AMAC 1
HEDEEF 1.1 100 150 200 250 300 &850
HEDEF 1.2 - - - i - .
AMAC 2
HEDEF 2.1 - - - - i ;
HEDEF 2.2 - - - - - -
94.000 157.000 160.000 100.000 250.000 761000
HEDEEF 3.1 20.000 50.000 100.000 100.000 250.000 520.000
HEDEEF 3.2 74.000 107.000 60.000 - - 231.000
HEDEEF 4.1 1.500 6.000 2.500 - - 9.500
1.300 2.400 3.550 4.700 5.800 15.200
HEDEF 5.1 1.200 2.300 3.400 4.500 5.600 15.200

AMAC 6
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Bu bolimde Mustafa Ozkan Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

INCESU iLCE MILLi EGIiTIM MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Mustafa Ozkan Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii
olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuclari Iletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Mustafa Ozkan Anadolu Lisesi

Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim dnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlaria dagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimast,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Incesu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilmn ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Incesu ilge
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulagilmasinin
oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme S

i{zleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonun
gergeklegmelerinin
belirlenmesi

fzleme
toplantilarmin

T =8 hazirlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢ilide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gdstergesinin kavramsal c¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmaistir.
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Tablo 15: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1 : Ogrencilerin 6grenim diizeyini gelistirmek

Hedefler Stratejiler Sorumli  fs  Birligi

Birim

Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Okulumuzun 6gretim | S-1.1.1 Tirkiye Yiizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim,
bakimindan basarisim artiracak | Kiltir ve sa- natta soz sahibi olabilmek igin genel ortadgretimde

faaliyetler diizenlemek niteligin gelistirilmesi- ne yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Ders kitaplar1 ve materyaller dgrencilere 6grenme
sorumlulugu kazandiracak iist diizey diisinme becerileri ile
sosyal ve duygusal becerile-rini gelistirecek sekilde tasarlanacak
ve yapay zekd destekli bireysel 0Ogren- me platformu
olugturulacaktir.

S-1.1.3 Genel ortadgretimde egitim ve o6gretim siireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve bagari
farkhiliklarinin ~ izlenmesi  ve iyilesti- rilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.1.4 Egitim siiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel
degerle- ri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltiiriinii desteklemeye
yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 1.2: Caliyma yontemlerini | S.1.2.1Etkili calisma yontemleri konusunda ogrencileri
ve motivasyonu artiricl | bilgilendirmek.
etkinlikler diizenlemek.

Amag 2 : Ogrencilerin olumlu davramslar acisindan gelisimine destek olmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu  fg  Birligi
Birim

Yapilan
Birim(ler)

S.2.1.1.Disiplin proplemi olan 6grencilere ve ailelerine

Hedef 2.1: Okulda yasanan disiplin
olaylarini azaltmak yonelik seminer diizenlemek.

Hedef 2.2: Okulda yasanan S.2.2.1Devamlik yapan oOgrencileri tespit etmek,
devamsizlik olaylarlnl azaltmak. devamsizlik sebeplerini arastirmak.

Amac¢ 3 : Okulda o6grenci ve o6gretmenleri tesvik edecek, egitim — 0gretim ve yasam alanlari
olusturmak.

Hedefler Stratejiler Sorumli  fs  Birligi
Birim

Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: OKulun dis goriiniimiinii | S-3.1.10kul ici alan olusturma
giizellestirmek




Hedef 3.2: OKkulun i¢ goriiniimiinii ve S 3.2.1.0kul i¢i goriiniim giizellestirme
donamimni gelistirmek

Amac 4 : Okul bahgesinde uygun yasam alanlari olusturmak

Hedefler Stratejiler Sorumlu  fs  Birligi
Birim
Yapilan
Birim(ler)
Hedef 4.1: Okulumuzun bahgesini | S.4.1.1. Okul i¢i uygun alan edinme
giizellestirmek Okul bahgesinde

ogrencilerin dinlenme saatleri icin
uygun ortam hazirlamak.

Amac 5 : Okulumuzun il ve bolge diizeyinde taninmasimi saglamak

Hedefler Stratejiler Sorumlu  fs  Birligi
Birim
Yapilan
Birim(ler)
Hedef 5.1: Okulumuzda tanitici projeler | S.5.1.1.Tanitici kermes
ve etkinlikler diizenlemek. diizenlenmesi
Comenmus  Proje  calismalarina
katilim

Veli bilgilendirme toplantt ve
etkinlikleri diizenlenmesi

Hedef 5.2: Basar1 diizeyi yiiksek | S.5.2.1. Temel Egitime bagl ortaokul
ogrencileri okulumuza kazandirmak Miidiirliikleri ile iletisime gesilmesi

Amagc 6 : Okulda kurum Kiiltiiriinii yerlestirmek ve pekistirmek.

Hedefler Stratejiler Sorumlu  fg  Birligi

Birim

Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1: (")gretmenlerimizin birlik | S 6.1.1Y1l icinde 6gretmenlere yonelik yemek ve
ve beraberliklerinin artiricl | faaliyetler diizenleme

etkinlikler diizenlemek ‘ )
S.6.1.2. Tirkiye Yiizyill vizyonu kapsaminda diinyada

bilim, kiiltiir ve sa- natta soz sahibi olabilmek i¢in genel
ortadgretimde niteligin gelistirilmesi- ne yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.




Hedef 6.2: Ogretmenlerin, S.6.2.1.Y1l icinde 6gretmenlere yonelik yemek ve
6§rencilerimizin ve | faaliyetler diizenleme

velilerimizin motivasyonlarim
ve donanimlarini artirici
etkinlikler diizenlemek.

Tablo 16: Performans Gdstergesi Sorumluluklari

AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak No

Performans Gostergesi . . .o
Birim Birim(ler)

iIEGM, BiGM,
DOGM, BOKGM,

PG1.1.1| Agilan yetistirme kursu say1s1 TEGM
DHGM, HHGM

iIEGM, BiGM,

PG 1.1.2 | Yetistirme kursuna katilan 6grenci sayisi TEGM DOGM, OOKGM,
Hedef DHGM, HHGM

1.1

IEGM, BIGM,
Yapilan deneme sinavi sayisi DOGM, OOKGM,

PG1.1.3 TEGM
DHGM, HHGM

. . SGB, I[EGM, BiGM,
PG 121 Duzenlenen seminer say1s1 TEGM DOGM’OOKGM

SGB, IEGM, BiGM,
Hedef PG 1.2.2 | Etkili ders calisma yontemleriyle ilgili rehberlik servisi kayitlari TEGM DOGM,00KGM

1.2

AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Géstergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)
BiGM, DOGM,
PG | Sportif ve sosyal faaliyetlere yonlendirilen 6grenci sayisi OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.1 HHGM
Diizenlenen seminer sayisi BIGM, DOGM’
PG OGM MTEGM, OOKGM,
212 HHGM

Hedef
2.1




AMACG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef ] . . Sorumlu s Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi . . .2
No No Birim Birim(ler)
BiGM, DOGM,
PG | Sportif ve sosyal faaliyetlere yonlendirilen 6grenci sayist OGM MTEGM, OOKGM,
2.1.1 HHGM
Diizenlenen seminer sayisi BIGM, DOGM’
Hedef PG OGM MTEGM, OOKGM,
2.1 212 HHGM

BIGM, DOGM,
PG OGM MTEGM, OOKGM

m 2'2 . 1
- PG Diizenlenen seminer sayisi OGM BIGM, DOGM,

Sportif ve sosyal faaliyetlere yonlendirilen 6grenci sayisi

MTEGM, OOKGM
222

AMACG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi . . . s
Birim Birim(ler)

Satrang alani BiGM, TTKB,
OERHGM
Kapal1 Spor salonu .. i
pG3.12 | TP HBOGM BIGM,  TTKB,
OERHGM
. . . .. BIGM, TTKB
Derslik onarimlari(derslik sayisina gore Y. !
PG3.2.1 ( yisina gore) HBOGM VESITEK
PG 3.2.2 | Kiitiiphane yenilemesi HBOGM BlGNl’. TTK8,
YESITEK

AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)No

Kamelya BIGM, TEGM, OGM, DOGM,BOKGM,

PG OERHGM )
MTEGM, IEGM
411
Bank sayis1
G BERHG BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
P ERHGM MTEGM, iIEGM
Hedef W)

4.1

Cop kutusu . . .
BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,

PG OERHGM MTEGM, HHGM
42.1




Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete . BIGM, TEGM, OGM, DOGM,00KGM,
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi OERHGM MTEGM, HHGM

AMACGC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu is Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)

Performans Gostergesi

BiGM, OGM, DOGM,
MTEGM, HBOGM,
OERHGM, OOKGM,
_ OYGGM, YESITEK,

PG Isbirligi yapilan proje sayisi SGB ODSHGM

511

Temel egitim genel miidirliigiine bagl ortaokullarda BIGM, OGM, DOGM,
PG ingilizce yapilan etkinlik sayis: MTEGM, HBOGM,
SGB OERHGM, OOKGM,
512, OYGGM, YESITEK,
ODSHGM

AMAG 6 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef ] . . Sorumlu s Birligi Yapilacak
Performans Gostergesi .. . e
No No Birim Birim(ler)

PG | Diizenlenen seminer sayisi

Hedef 6.1.1 SGB BIGM, ODSHGM
6.1
BiGM, DOGM,
PG | Mezun faaliyeti sayist TEGM, OGM,
612 SGB OOKGM, MTEGM,

OERHGM, [EGM,
SGB, YYEGM




5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Midiirliigiimiizee benimsenen temel politika,

oncelik ve ilkeler ¢erg¢evesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer
yontemlerle hazirlanan Miidiirligtimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca

uygun goriilmustiir.

Tablo 1 : Stratejik Plan Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

UYGUNDUR

14
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